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RICAVI 2009
Dati in miliardi di euro
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di Alberto Nosari
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Finmeccanica, i ricavi 2009 a 18 miliardi

Di cui oltre 14 nel core business rappresentato da aeronautica, elicotteri ed elettronica per la difesa

Guarguaglini: «Con Drs rafforziamo il ruolo internazionale
e completiamo la presenza nei tre pilastri del nostro business»

«L’acquisto ci proietta fra i principali operatori globali, mentre
I'integrazione estrarra valore e accelerera la crescita nel mondo»

9 acquisto di Drs Tecnologies ci
<< L permette di rafforzare in misura
significativa il posizionamento
nell’elettronica per la difesa e di aumentare
ilruolo internazionale, completando la pre-
senza nei tre pilastri su cui siregge il nostro
core business: aeronautica, elicotteri ed
eletttronica per la difesa».

E c’¢ pure altro poiché con Drs, puntualiz-
za il presidente e amministratore delegato
Pier Francesco Guarguaglini, «conquistia-
mo un posto di primo piano negli Usa, che
resteranno il mercato numero uno al mon-
do, e ci proiettiamo fra i principali operatori
globali». Condizione grazie le quali «realiz-
zareimportantisinergie di costoe dareun’ac-
celerazione airicavi».

Una posizione di forzarelativadecisamen-
te importante, la cui valorizzazione dipende-
ra dalla capacita di integrare la neoacquisita.
11 focus, conclude Guarguaglini, «& quindi su
quell'integrazione che permettera diestrapo-
larne le potenzialiti e ampliare i mercati di
sbocco in tutti i segmenti di attivita, sia in
America che nelmondo».

Questo anche perche, dichiara Giorgio Zap-
pa, direttore generale di Finmeccanica, «ab-
biamo le carte in regola per continuare a cre-
scere anche inaltri mercati quali'Est,'Orien-

%D data

stampa

te e il Medio Oriente». Considerazioni di va-
lenzaassoluta poich¢, come puntualizza Ales-
sandro Pansa, condirettore generale di
Finmeccanica, «lavalidita dell’acquisizione e
la congruita del prezzo emergono pure delle
sinergie estraibili dall'integrazione. Dimen-
sione ben superiore a quelle finalizzate a co-
prire il premio pagato».

" Ma procediamo con ordine, ricordando
che,come puntualizzaPansa, «il premio é cal-
colato quale differenza fra il prezzo pagato ¢
quello massimo che un investitore potrebbe
riconoscere senza che tale valutazione incor-
pori i vantaggi dell'integrazione». Noi, conti-
nuail condirettore, abbiamo quindi definito il
valore massimo e poi il limite a cui avremmo
potuto spingercinell’offertasullabase delle si-
nergie possibilisullabasc delle conoscenze di-
sponibili. E oggi, precisano a Roma, «possia-
mo dire che il prezzo corrisposto incorpora
un premio che noi consideriamo decisamen-
teinferiore alle sinergie estraibili».

Questo in quanto in Finmeccanica sono
convinti di poterne consuntivare a regime al-
meno il doppio agendo su sei direttrici. In pri-
moluogo supportandolosviluppo di quel busi-
ness internazionale di Drs oggi limitato al 5%
deiricaviessendo il 95% realizzati sul mercato
domestico. Finmeccanica potra inoltre far le-

vasulruolo dellaneoacquisita negli Stati Uniti
per far crescere le proprie vendite suquel mer-
cato, mentre la terza opportunit3, che siinne-
stasulla precedente e prevede la valorizzazio-
nedelle "piattaforme” Finmeccanica (elicotte-
ri, aerei, navi, eccetera) oveinstallare lelettro-
nica di Drs senza che laneoacquisita debbari-
cercare "clienti-partner" sul mercato.

Drs, continuano alla multinazionale ro-
mana, potrainoltre utilizzare d’orain poi co-
me fornitore anche Finmeccanica, che oltre-
tutto possiede una gamma di prodotti asso-
lutamente competitivi e allavanguardia pu-
renel comparto elettronica per ladifesa. Ma
c’épurealtro poiché lanuovarealta potrari-
cavare importantisinergie dicosto dall’inte-
grazione dell’attivita di Finmeccanica in
Usa, ove realizza circa 500 milioni di dollari
di ricavi nell’elettronica per la difesa. E per
finire non deve essere dimenticato il poten-
ziale della razionalizzazione degli investi-







